Kafkas Universitesi, Artvin Orman Fakiiltesi Dergisi
7(2), 159-171 (2006)

AVRUPA BIiRLiGi SURECINDE KAGIT VE KARTON
ENDUSTRISI

Kadri Cemil AKYUZ
Ibrahim YILDIRIM
KTU Orman Fakiiltesi, 61080 Trabzon
akyuz@ktu.edu.tr

Gelis Tarihi: 22.12.2006

Ozet: Tiirkiye yoniinii Avrupa’ya gevirdigi bu dénemde sahip oldugu 6z
kaynaklarin kiymetini bilip onlar en iyi sekilde degerlendirmelidir. Bu nedenle
tilkenin sahip oldugu ekonomik potansiyel iyi bir sekilde analiz edilmelidir.
Ulkelerin gelisimi ve istenilen kalkinmishk seviyelerine ulagmada, kendi
giiclerinin iyi bilinmesi ve bu giicten azami diizeyde yararlanabilmek icin
gerekli adimlarinda bu yonde atilmasi biiyiik bir 6neme sahiptir. Mevcut
potansiyel icinde, ekonomik hayatin en etkin alanini olusturan kii¢iik ve orta
buyiikliikteki isletmeler ve bu isletmeler icersinde 6nemli bir konuma sahip
bulunan orman iiriinleri sanayine gereken énem ve destek verilmelidir.

Bu calismada orman iiriinleri sanayi biinyesinde bulunan kagit ve karton
endiistrisine ait bazi iiriin gruplarinin Tiirkiye ve Avrupa Birligi iilkelerinde ne
durumda bulundugu ve rekabet durumu ele alinmistir. Bu baglamda c¢ok
boyutlu istatistiki yontemlerden olan asamali kiimeleme analizi ve ayirma
analizi yontemleri kullanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Orman iiriinleri sanayi, kagit ve karton endiistrisi, Avrupa
Birligi, Asamali Kiimeleme Analizi, Ayirma Analizi

PAPER AND PAPERBOARD INDUSTRY IN EUROPEAN UNION
PROCESS

Abstract: Turkey should benefit from its own resources by realizing
their value in the period that it turned its face to Europe. Therefore, the
economical potential of the country should be analyzed thoroughly. Knowing
its own strength and taking the necessary steps to this effect in order to take the
fullest advantage of the strength are of vital importance for the countries in
attaining the development level. Within the existing potential, the necessary
importance and support should be given to small and medium enterprises that
are forming the most effective part of the economic life and to the forest
products industry which has a significant position among these enterprises.

In this study, certain product groups belonging to paper and paperboard
industry situated in forest products industry were discussed what situation they
are in Turkey and European Union countries and competition position. In this
context, hierarchical cluster analysis and discriminant analysis being of
multidimensional statistical methods were used.

Key Words: Forest products industry, paper and paperboard industry,
European Union, Hierarchical Cluster Analysis, Discriminant Analysis



Avrupa Birligi Siirecinde Kagit ve Karton Endiistrisi
1. GIRIS

Avrupa Birligi siireci igerisinde bir¢cok alanda yapilan
degisikliklerin temel nedeni birlik sartlarina uygun ekonomik ve yapisal
diizenlemeleri yapmak ve birlik sonucunda olusabilecek olan ortak
pazar igerisinde rekabet edebilecek giiclii bir yapiya kavusabilmektir.
Bu nedenle yapilan diizenlemelerde sahip oldugumuz degerleri en iyi
sekilde kullanmamiz gerekmektedir.

Son yillarda yaganan kiiresellesme sonucu kiiciik bir kdy haline
gelen diinya, rekabet cagi olarak adlandirilabilen hizli bir doniisiim
icerisinde olup, rekabet edebilirlik farkli ve ¢ok boyutlu bir anlam
kazanmistir. D1s ticarette iistiinliik ve rekabet edebilirlik, siirekli degisen
piyasa ortaminda en avantajli konumu alma yetenegi (1) olarak ifade
edilebilmekte ve gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri yardimiyla
sektorler arasindaki bagimliligr arttirmaktadir (2).

Ekonomik yapilanma igerisinde iiretimin ve dolayisiyla
gelismenin itici giiciinii olusturan imalat sanayi sektoriiniin rekabet
giiciniin arttirillmas1 ve olusacak yeni pazar yapilanmasi icerisinde
gerekli aciliminin saglanabilmesi bu sektor iizerinde yapilacak
arastirmalar yardimiyla olacaktir.

Imalat sanayi sektorii icerisinde yer alan ve uluslar arasi alanda
ekonomik ve kiiltiirel gelisim noktasinda énemli bir 6zellige sahip olan
kagit ve kagit tiretimi 6nemini hi¢cbir zaman kaybetmemis aksine hizla
arttiran bir yapiya sahip olmustur. Bu alanda yapilacak karsilastirmalar
ve olusturulacak caligmalar iilkelerin birbirlerine olan iistiinliikk ve
eksikliklerini sergileyebilecektir.

Diinya’da yillik niifus artisinin % 1.4 oldugu giiniimiizde okur
yazarlik oraninin ve yasam kalitesinin de iyilesmesiyle kagit tiiketiminin
daha da yiikselecegi muhakkaktir (3, 4).

Yillik kagt tiikketiminin diinyada 350 milyon tona ulagmis oldugu
giiniimiizde son 15 yilda kagit tiiketimi yillik % 3 oraminda artig
gostermektedir. Gelecekte bu oranin yillik % 2’den fazla olacag tahmin
edilmektedir. Buna gore diinyada kagit iiretim kapasitesinin 2020°den
once 500 milyon tona ulasmasit beklenmektedir (5). FAO’nun 2005
yilinda yayinladig1 rapora gore Avrupa’da 2000-2020 yillar1 arasinda
yillik kagit ve karton iiretiminin % 2.6 ve tiiketiminin ise % 2.9 artacagi
bildirilmistir. Bir baska deyisle tiim Avrupa’da kagit ve karton iiretimi
2000 yilinda 51 milyon ton iken bu oranin 2020 yilinda 83.7 milyon ton
olacagr ve tiiketimin ise yillik 47.7 milyon tondan 79.8 milyon tona
cikacagi bildirilmistir (6).

Ulkemizde 2005 yilinda olusan 488.1 milyar YTL’lik Gayri Safi
Milli Hasilasinin % 29.4’tinii (143.5 milyar YTL) sanayi sektorii
olustururken kagit sektoriiniinde icinde bulundugu imalat sanayinin
sanayi sektorii icindeki pay1 ise % 85 diizeyindedir (7).
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Tirkiye kagit ve kagit tirtinleri sanayi yaklasik 560.000 ton kagit
hamuru, 2.370.400 ton kadar da kagit ve karton iiretim potansiyeline
sahiptir. 2003 yilinda iiretilen kagit hamuru miktar1 160.595 ton, kagit
ve karton miktar ise 1.619.270 ton olarak gerceklesmistir. Oysa 2003
yilt icin kagit ve karton tiiketimi 2.894.750 tondur. Elde edilen bu
degerlere bakildiginda iilkemiz 1.2 milyon ton kadar kagit ve karton dis
alimi gergeklestirilmistir. Ortalama kapasitemizin yaklasik 50.000 ton
civarinda oldugu kagit sektorii Avrupa Birliginin sahip oldugu 100.000
tonluk kapasite degerinin yaklasik yarisina sahiptir (8, 9, 10).

Imalat sanayi icerisinde yeralan ve iilkemizde Onemli bir
ozellestirme siirecinden gecmekte olan kagit ve kagit iiriinleri sanayi
sektoril sahip oldugu bir ¢ok sorun ve bu alanda 6n planda olan iilkeler
karsisinda bulundugu yer itibari ile iilke ekonomisi agisindan iyi
sayillamayacak bir yerde bulunmaktadir. Kagit ve kagit iirtinleri
sanayinin kendi kosullarim1 bilmek ve rekabet edebilecek oldugu
pazarlart belirleyebilmek olduk¢a 6nemlidir.

Bu amacla Tiirkiye ile AB iilkelerinin, orman iiriinleri sanayi
biinyesinde bulunan kagit ve karton endiistrisine ait bazi iiriin
gruplarinin genel durumu incelenip, asamali kiimeleme analizi yontemi
yardimiyla iilkemizin iiye {ilkeler arasinda hangi konumda
bulundugunun ortaya konulmasi ve olusabilecek desteklerin neler
oldugunun belirlenmesi hedeflenmistir.

2. MATERYAL ve YONTEM

2.1. Materyal

Calismada AB iiyesi (Avusturya, Belcika, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, frlanda, Italya, Litksemburg, Hollanda,
Portekiz, Ispanya, Isveg, Ingiltere, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Slovakya, Slovenya, Malta ve
Giiney Kibris Rum Kesimi (GKRK)) olan 25 iilke ve Tiirkiye nin kagit
ve karton endiistrisine ait bazi {iriin (mekanik odun hamuru endiistrisi,
kimyasal odun hamuru endiistrisi, geri kazanilmis kagitlar, gazete
kagidi, baski ve yaz1 kagitlar ile diger kagit ve kartonlar) gruplarinin
iiretim miktarlar1, ithalat ve ihracat miktarlar1 ile ithalat ve ihracat
degerleri 2002, 2003 ve 2004 yillar1 itibariyle degerlendirmeye alinmis
ve daha sonra yapilacak olan istatistiksel analizlerde ise bu ii¢ yilin
ortalama degerleri kullanilmistir.

2.2. Yontem

AB iiyesi iilkeler ile Tiirkiye’'nin kagit ve karton endiistrisi
sektorlerinin rekabet edebilirliginin ortaya cikarilmasi, ¢ok boyutlu
istatistiki yontemlerin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu nedenle
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sayisal verilerin diizenlenmesinde Microsoft Excel programu ile istenilen
gruplandirmanin yapilabilmesi ve olusturulan gruplarin gecerliliginin
test edilmesi amaciylada SPSS 11 for Windows istatistik paket programi
kullanilmistir. Bu paket programinda, gruplandirmanin yapilmasinda
Asamali Kiimeleme Analizi (Hierarchical Cluster Analysis) ve gruplarin
gecerliligini belirlemede Ayirma Analizi (Discriminant Analysis)
yontemleri kullanilmistir.

2.2.1. Asamal Kiimeleme Analizi (Hierarchical Cluster
Analysis)

Kiimeleme analizinin temel hedefi, daginik bir halde bulunan
verileri benzerliklerine gore bir araya getirip siniflandirarak, islenebilir
hale getiren istatistiksel bir yontemdir.

Bu metot tamamen sayisal verilere dayanmakta ve siniflar
onceden bilinmemektedir. Kiimeleme analizinin degerli olmasinin
birgok nedeni bulunmaktadir. Tlk olarak dogru gruplarin bulunmasi bir
amag olabilir. Tkinci olarak kiimeleme analizi, verilerin azaltilmas1 igin
yararli olabilir. Kiimeleme analizi igin pek c¢ok algoritma
uygulanmaktadir. Asamali (Hiyerarsik) tekniklerle bir dendrogram
tiretilmesinde bir bireyin tiim birimlerine olan uzakliklarinin
hesaplanmasi yapilmakta, gruplar daha sonra yigilmali ya da bolim
halinde bicimlendirilmektedir.

Asamali kiimeleme yoOntemleri, birimleri birbirleri ile degisik
asamalarda bir araya getirerek ardisik bicimde kiimeler belirlemeye ve
bu kiimelere girecek elemanlarin hangi uzaklik (ya da benzerlik)
diizeyinde kiime elemani oldugunu belirlemeye yonelik istatistiksel
yontemlerdir (11).

Yigilmali tercihte ilk olarak tiim bireylerin ayri birer gurup
olduklar1 kabul edilir. Daha sonra birbirine yakin bireyler birlestirilerek
grup sayist en sonunda 1 oluncaya kadar islemlere devam edilir.
Boliimlii tercihte ise yigilmalinin aksine tiim bireyler baslangicta tek
grup olarak diisiiniiliip daha sonra 2, 3, 4 ...vs gibi sonunda her bir birey
bir grup olusturacak bi¢imde n gruba boliiniir. Kiimeleme analizinde
ikinci yaklasim ise pargalanma yaklasimidir. Diger bir ifade ile analizin
farkli adimlarinda bireyler degisik kiimelere dahil edilip cikarilabilirler.
Baslangicta keyfi olarak az ya da ¢ok grup merkezleri belirlenerek
bireylerin hangi merkeze daha yakin oldugu belirlenmektedir. Daha
sonra ardisik olarak islemler yiiriitiilerek amag¢ sayida gruba ulasilinca
isleme son verilmektedir (12).

2.2.2. Ayirma Analizi (Discriminant Analysis)

Ayirma  analizi, baslangigta  tanimlanan  siniflandirma
degiskenlerinin incelenen bireylerin gruplanmasini ne Olciide
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basardigini ortaya koyan, gruplar arasinda ayrim saglama hususunda en
fazla etkisi olan degisken veya degiskenleri belirleyen ve aymi
degiskenler ile yeni bir bireyin hangi grupta yer alabilecegi konularinin
ortaya ¢ikarilmasini amaglayan cok degiskenli bir istatistiksel analizdir
(13).

Kiimeleme analizi ile ayirma analizi birbirine benzemektedir.
Aralarindaki temel fark kiimeleme analizinde siniflar sonradan
belirlenirken, ayirma analizinde bu siniflarin 6nceden biliniyor
olmasidir.

3. BULGULAR

Calisma konumuzu olusturan AB iiyesi 25 iilke ve Tiirkiye nin
kagit ve karton endiistrisine dair kullanmis oldugumuz veriler,
FAOSTAT 1in (Food and Agriculture Organization of The United
Nations) internet sitesinden elde edilmistir (14).

AB iilkeleri ve Tiirkiye'nin kagit ve karton endiistrisine ait 6
farkli irtin grubu ve bunlara ait toplam 30 degisken degerlendirilmistir.
Bu kadar ¢ok degiskene bagli olarak bu iilkelerin kagit ve karton
endiistrisi yapilar1 hakkinda karar verip karsilastirma yapmak oldukca
giictiir. Bunun yani sira degerlendirmenin, degiskenlere tek tek bagimli
kalinarak yapilmasi da pek gercekci ve anlamli bir sonug¢ vermeyecektir.
Bu nedenle sozii edilen degiskenlere bagl olarak 26 iilkeyi birbirleri ile
degisik asamalarda bir araya getirerek ardisik bicimde kiimeler
belirlemeye ve bu kiimelere girecek iilkelerin hangi benzerlik (uzaklik
ya da yakinlik) diizeyinde kiime elemani oldugunu anlamak amaciyla
istatistiksel bir yontem olan Asamali kiimeleme analizi kullanilmistir.

Kagit ve karton endiistrisi biinyesinde ele alinan 6 farkl: {iriine ait
30 degisken kullanilarak yapilan asamali kiimeleme analizi sonucu elde
edilen dendogram Sekil 1’de verilmektedir. Dendogram analiz
edildiginde 26 iilkenin bu degiskenlere gore 8, 5, 3 ve 2 gruba
ayrilabilecegi goriilmektedir. Burada yapilan islem benzer ozelliklere
sahip tilkelerin bir grup icersinde yer almasidir.

Yapilan asamali kiimeleme analizi sonucu belirlenen
gruplamadan hangisinin daha anlamli oldugu belirlemek icin ayirma
analizi yapilmig ve 8 grubun anlamli oldugu (p<0.05) belirlenmistir.
Ulkelerin bu sekiz grup icinde nerede yer aldigi ise Tablo 1’°de
verilmektedir.
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Sekil 1. Asamali kiimeleme analizi sonucu tiim degiskenlere gore elde
edilen dendogram

Ayrica ayirma analizi sonucunda, ayirma isleminin % 100 basar1
ile gerceklestirildigini, yine ayni analiz sonucunda grup ortalamalarinin
esitlik testi tablosundan biitiin degiskenlerin F degerlerinin % 5
anlamhilik diizeyinde birbirinden farkli olduklarim1 ve gruplandirma
yapmada etkili birer faktor olduklarini sdyleyebiliriz.

Tablo 1’de goriindiigii iizere bes grupta yer alan Almanya, Isve,
Finlandiya, Ingiltere ve Ispanya ayri birer grup olusturmustur. Bu
tilkeler ele alinan 30 degisken bakimindan diger iilkelere ve birbirlerine
gore heterojen bir durum sergilediklerinden ayri birer grubun elemani
olmuslardir. Italya ve Fransa ayni degiskenlere gore benzer olup ikili
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homojen bir grup olusturmuslardir. Avusturya, Hollanda ve Belgika ise
benzer bir yap1 gosterdiklerinden ayni grup icersinde yer almislardir.
Ulkemize grubunda ikinci sirada yer alarak diger 15 iilke ile ele alinan
tiriinler bakimindan benzer bir durum gostermektedir.

Tablo 1. Asamali kiimeleme analizi sonucu tim degiskenlere bagl
olarak olusan iilke gruplar

Gruplar 1 2 3 4 5

Grup Almanya Isveg Finlandiya Ingiltere Italya

iiyeleri Fransa

Gruplar 6 7 8

Ispanya Avusturya Portekiz Slovenya Estonya
Hollanda Tiirkiye Slovakya Litvanya

Grup Belgika Polonya irlanda Letonya

iiyeleri Cek Cumbh. Yunanistan GKRK
Danimarka Liiksemburg Malta
Macaristan

Caligmanin ikinci asamasinda ele alinan 6 kagit ve karton iiriinti,
sadece iiretim miktarlar1 bakimindan asamali kiime analizine tabi
tutulmus olup olusan dendogram Sekil 2’de verilmektedir. Dendograma
bakildiginda 6, 5, 4, 3 ve 2 gruba ayrilabilecegi goriilmektedir.

Dendograma gore olusan gruplardan hangisinin anlamli oldugunu
anlamak icin yapilan ayirma analizi sonucu 5 grubun anlamli oldugu
tespit edilmistir. Ulkelerin hangi grupta yer aldign ise Tablo 2’de
verilmektedir.
sonucu lretim miktarlari

Tablo 2. Asamali kiimeleme analizi

degiskenlerine bagl olarak olusan iilke gruplar1
Gruplar 1 2 3 4
Almanya Isveg Finlandiya Ispanya
Grup Ingiltere
tiyeleri Italya
Fransa
Gruplar 5
Avusturya  Polonya Slovakya Yunanista Malta GKRK
Gr Hollanda Portekiz Macaristan  n Liiksemburg
i ;I; i Belgika Cek Cumh.  Danimarka  Estonya
4 Tiirkiye Slovenya Irlanda Litvanya
Letonya

Tablodan goriilecegi iizere Almanya, Isvec ve Finlandiya kagit ve
karton endiistrisine ait tiretim miktarlari bakimindan ayr1 birer grup
olusturmuslardir. Ispanya, Ingiltere, italya ve Fransa’da kendi aralarinda
homojen bir grup olusturmaktadirlar. Tiirkiye’nin 4. sirada yer aldigi 19
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tilkenin olusturdugu son grup ise benzer 6zelliklere sahip olan iilkeleri
temsil etmektedir.

. LRI 1] g 10 1k Z0 25
Mkeler Say1 +---—---- e SRR § e - - t
Liksemburg 1%
GEEE 5
Malta l&
Let orrya 13
Litvanya 14
Estorra )
Tunani stan 9
Irlanda 11
Danimarka 4

Macaristan 10
Slovakya Z0
Slovenya Z1

Cek Cumh. 3
Portekiz 19
Polorryra 18
Tiirkiye ZE
Belgika z
Hollanda 17
byasturya 1
Fransa 7

Finlandiya )
Isvec 23

Italya 1z
Ingilters 4 ili
I=parya ZZ

bluarga g

Sekil 2. Asamal1 kiimeleme analizi sonucu iiretim miktarlari
degiskenlerine gore elde edilen dendogram

AB iiyesi iilkeler ve Tiirkiye’nin kagit ve karton endiistrisinde,
sadece ihracat miktarlar1 ve degerlerinin degisken olarak dikkate
alimarak grupladirilmasi amaglanmis ve yapilan asamali kiimeleme
analizi sonucunda elde edilen dendogram Sekil 3’de gosterilmistir.
Dendogramdan goriilecegi iizere iilkeler kendi arasinda 8, 5, 4, 3 ve 2
gruba ayrilabilmektedir.

Belirlenen gruplar tek tek ayirma analizine tabi tutulmus ve en
fazla 4 grubun anlaml oldugu goriilmiistiir. Calisma kapsaminda ele
alinan 26 iilkenin ise hangi grupta yer aldig1 ayrintili olarak Tablo 3’de
verilmektedir.
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1

Sekil 3. Asamali kiimeleme analizi sonucu ihracat miktarlari1 ve ihracat

degerleri degiskenlerine gore elde edilen dendogram

Tablo 3. Asamali kiimeleme analizi sonucu ihracat miktarlar1 ve ihracat
degerleri degiskenlerine bagli olarak olusan iilke gruplari

Gruplar 1 2 3 4
Isveg | Almanya | Finlandiya | Avusturya Polonya Liiksemburg
Italya Cek Cumh. Letonya
Fransa Danimarka  Yunanistan
Grup Ingiltere Slovakya Litvanya
iiyeleri Hollanda Slovenya Estonya
Belcika Macaristan ~GKRK
Ispanya Tiirkiye Malta
Portekiz irlanda

Tablo 3’te goriildiigii gibi Isvec, Almanya ve Finlandiya
birbirlerinden ve diger iilkelerden ayr1 birer grup olusturmuslardir.
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Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 23 iilke ise birbiriyle benzer 6zellikler
gostererek ayr1 bir grup icersinde yer almislardir.

Son olarak ayni iilkelerin ithalat miktarlar1 ve degerleri dikkate
alinarak yapilan asamali kiimeleme analizinde elde edilen dendogram
Sekil 4’de verilmektedir. Bu dendograma bakilacak olursa iilkelerin 6,
5, 3 ve 2 gruba ayrilabilecegi goriilmektedir.

. DITRTTM
Mkeler

Eztorrya
FERE

Malta
Letorgra
Liksembury
Litwvanya
Slovakya
5l ovenya
Cek Cumh.
Portekiz
Finlandivya
Trlanda
Tunani st an
Macaristan
Danimarka
Irmasturya
isven;
Polorgra
Eelgika
Tzparmya
Hollanda
Fransa
Ingiltere
Tralya
Amarrra

Sayi

£
zk
l&
1z
15
14
z0
z1
3
15
&
11
3
10
4
ZE
1
23
18
g
paed
17
?
2d
12

g

Sekil 4. Asamal1 kiimeleme analizi sonucu ithalat miktarlar1 ve ithalat
degerleri degiskenlerine gore elde edilen dendogram

Yapilan asamali kiilmeleme analizi sonucu olusan gruplar sirasiyla
ayirma analizine tabi tutulmus ve 6 grubunda anlamli oldugu tespit
edilmistir. Bu 6 grupta yer alan iilkeler Tablo 4’de verilmektedir.

168



K.C. AKYUZ, i. YILDIRIM

Tablo 4. Asamal1 kiimeleme analizi sonucu ithalat miktarlar1 ve ithalat
degerleri degiskenlerine bagl olarak olusan iilke gruplari

Gruplar 1 2 3 4 5
Grup Almanya Italya Ingiltere Fransa Hollanda
iyeleri Ispanya

Y Belcika
Gruplar 6

Polonya Danimarka Finlandiya Slovakya Malta

Gru Isveg Macaristan ~ Portekiz Litvanya GKRK
i elle): - Avusturya  Yunanistan Cek Liiksemburg  Estonya

Y Tiirkiye frlanda Cumbh. Letonya

Slovenya

Almanya yapilan tiim analizlerde oldugu gibi burada da tek
bagina ayr1 bir grup olusturmustur. Isvec ve Finlandiya ise diger
analizlerin aksine ayri bir grup olusturmams ve diger iilkelerle ayni
gruplarda yer almislardir. Bu son ithalat degiskenleri tablosunda italya,
Ingiltere ve Fransa’da birbirleriyle ve diger iilkelerle farkli ozellik
gostererek ayr1 birer grup olusturmuslardir. Hollanda, Ispanya ve
Belgika ise kendi aralarinda benzer 6zelliklere sahip bulunduklarindan
ayni grup icersinde yer alan iilkelerdir. Tiirkiye ise 4. sirada yer aldig1
son grupta, diger 18 iilke ile birlikte ithalat degiskenleri bakimindan
benzer bir yap1 gostermektedir.

Isvec ve Finlandiya ithalat degiskenleri hari¢ diger tiim
analizlerde iist gruplarda yer alirken bu son analizde Tiirkiye’nin de
arasinda bulundugu 4. grupta yer almislardir.

4. TARTISMA VE SONUC

Yapilan tiim bu analizlerden goriilecegi lizere kagit ve karton
endiistrisinde Almanya, Isve¢ ve Finlandiya gerek iiretim gerekse dis
ticaret hacmi bakimindan diger iilkelere gore Onemli bir {istiinliige
sahiptirler. Ingiltere, Italya ve Fransa ise daha cok ithalat
potansiyellerinin yiiksek olmasi nedeniyle genelde ayri birer grup
olusturmuslardir. Bahsi gecen bu iilkeler sadece AB diizeyinde degil
ayni zamanda tim diinyada da bu alanda soz sahibi konumda
bulunmaktadirlar. Tiirkiye’nin, 2004 yilinda AB’ye en son iiye olan 10
tilkeden ve AB’ye daha o©nce iiye olmus bulunan Danimarka,
Yunanistan, Irlanda ve Liiksemburg’dan daha giiclii bir yapida oldugu
sOylenebilir.

Kagit ve karton endiistrisi alaninda ele alinan 30 degiskene bagh
olarak Almanya, Isve¢ ve Finlandiya’mn iiretim ve dis ticaret hacmi

169




Avrupa Birligi Siirecinde Kagit ve Karton Endiistrisi

bakimindan diger AB iilkelerine gore ©6nemli bir farkliliga sahip
oldugundan bahsetmistik. Bu farkliligin Finlandiya ve Isvec icin orman
iriinleri varliginin yiiksek seviyede olmasindan, Almanya icin ise hem
orman varliginin ve ekonomik giiciiniin yiiksek seviyelerde olmasindan
kaynaklandigin1 soyleyebiliriz. Ayrica Almanya’nin kagit iiretiminin
nerdeyse tamamini atik kagit yardimiyla yapiyor olmasi onemli bir
farklilik olarak kendini gostermektedir. Fransa, Ingiltere ve Italya’nin
genelde farkli grupta bulunmalarini ise, ekonomilerinin iyi olmasindan
dolay1 ithalat kapasitelerinin yiiksek olmasina baglayabiliriz.

Ulkemizde bulunan kagit fabrikalarinin iiretim kapasiteleri AB
tilkelerine gore oldukca diisiik, uluslar arasi ticarette rekabet giicii zayif
olup, kagit iiretiminde kullandigi hammaddeyi yurtdisindan tedarik
etmektedir. Bu durumda disa bagimliligi artirmaktadir. Teknoloji ortaya
koyma durumu hemen hemen hi¢ yoktur. Diger taraftan kullandigi
enerjiyi AB iilkelerine gore % 40-80 oraninda daha yiiksek maliyetle
kullanmaktadir. Bu sorunlarin asilmasi i¢in iiretim kapasitesinin en az
100.000 tona c¢ikarilmali, bilimsel kurumlarla daha fazla isbirligine
gitmeli, mevcut teknolojiler yerine yeni teknolojiler gelistirilmeli,
iretim etkinligini artirilarak maliyet diisiiriilmeli, toplam kalite olgusuna
tiretimin her asamasinda yer vererek kagit iiretimde verimlilik
artirllmalidir. Bunlar igerisinde en 6nemlisi kagit iiretiminde kullanilan
hammaddeyi iilke icerisinde saglayacak bir yap1 olusturulmalidir (9).

Ulkemiz, icersinde bulundugu grupta yer alan iilkelerden en ¢ok
eski AB iiyesi olan Portekiz ve yeni iiyelerden Polonya ve Cek
Cumhuriyeti ile yakin benzerlik gostermektedir. Tiirkiye orman tirtinleri
sanayi alaninda teknolojik yatirimlara ve AR-GE’ye 6nem verip cesitli
tesviklerle ancak son gruplarda bulundugu yerden cikip diger gruptaki
tilkelerle rekabet edebilir bir seviyeye gelebilir.

Yapilan bu analiz sonuglaria gore Tiirkiye Ingiltere, Almanya,
Fransa, Italya, Finlandiya ve Isve¢ ile ekonomik, ticari ve teknolojik
alanda rekabet edebilecek bir konumda degildir. Ancak gerek girdi
maliyetlerinde olusturulacak diizenlemeler ve gerekse teknoloji alaninda
yapilabilecek iyilestirmelerle Tiirkiye diger AB tiyesi iilkeler ile rekabet
edebilecek bir yapiya kavusturulabilinir. Boylelikle gerek mevcut pazar
dagiliminda etkin pay alma noktasinda ve gerekse yeni pazarlarda soz
sahibi olma diizeyinde Tiirkiye 6n plana cikabilir.
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