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Ozet: Bolgeler arasinda olusan gelismislik farklarinin azaltilmast bolgelerin etkin sanayi
isletmelerinin faaliyet alanlarinin genisletilmesi ve sorunlarinin ¢dziimii ile miimkiin olacaktir. Artvin ili
iilkemizdeki gelismislik siralamalarinda son siralarda yeralmaktadir. Ilde orman iiriinleri sanayi isletmeleri
agirlikli paya sahip durumdadir. Biiyiik ¢ogunlugunu kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin olusturdugu orman
tirtinleri sanayi ilin gelisimi i¢in lokomotif olusturabilecek sektorlerden biridir. Bu calismada Artvin ilindeki
orman {irlinleri sanayi igletmelerinin yapilart ve sorunlart arastirilmig, sektoriin gelisimine yonelik olarak
oneriler olusturulmustur. 11 genelinde 8 ilgede 46 adet kiiciik ve orta 6lcekli isletmeye anket uygulanmustir.
Anketlerin doldurulmas: yiizyiize goriisme yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda
sektoriin en onemli problemlerinin finansman ve pazarlama alaninda oldugu belirlenmistir.

THE STRUCTURE AND SUGGESTIONS TO SOLVE PROBLEMS OF SMALL AND MIDDLE -
SIZED FOREST PRODUCTS INDUSTRY ESTABLISHMENTS IN ARTVIN

Abstract: Supporting effective industrial sectors in the regions will play an important role in
decreasing development differences among the regions. Artvin province is relatively less developed than
many other cities in Turkey. Forest Product Industry has got large proportion among the manufacturing
sectors in Artvin province. This sector carries significant roles for developing Artvin province in which the
majority of the sector consisted of small and medium sized establishments. This study was conducted by
utilizing questionnaire forms. In the study, current situation, structural analysis and problems of forest product
industry were investigated. The questionnaire forms were filled in by face to face communication method.
And a total of 46 questionnaire forms were filled out in 8 locations. Results showed that marketing and
finance functions have not been utilized as efficently and effectively as they should have been.

1. GIRIS

Ulkemizde bolgeler arasinda, dogal ve toplumsal kaynaklarin esitsizligine dayali
olarak gelismiglik farklari yasanmaktadir. Bolgesel olarak olusan bu farkliliklarin en az
seviyeye indirilebilmesi ve dengeli bir gelisimin saglanabilmesi icin gelisme dinamigi
tastyan ve bolgelerin aktif sektdrel gruplarini olusturan imalat sanayi isletmelerinin detayl
olarak incelenmesi ve mevcut potansiyel kaynaklarin en iyi kullamimlarinin saglanmasi
gerekmektedir (1).

Orman triinleri sanayi, orman varligi bakimindan iilke ortalamasinin iizerinde bir
diizeye sahip olan Artvin ilinde istihdam ve sermaye olusumunun saglanabilmesi igin
onemli bir yer tutacaktir. Artvin ili orman iiriinleri sanayi alaninda gerek hammadde ve
gerekse isgiicii acisindan istenilen nitelikte ve kalitede iiretim faktorlerine sahiptir. il
diizeyinde Oncii sanayi olarak isimlendirecegimiz orman {iiriinleri sanayi alaninda yeterli
tiretim bilgisine sahip olan bolge insam bu sektor icerisinde daha rahat rahat ve ileriye
doniik olusumlara girisebilecek seviyededir.

Tiirkiye ekonomisinin en onemli ve agirlikli kesimlerinden olan ve ekonominin
lokomotifini olusturan kiigiik ve orta dlgekli isletmeler lizerinde pek ¢ok arastirma yapilmis
ancak ¢ogu genel konular iizerinde sinirh kalmistir. Ozellikle il bazinda ve secilmis
sektorle lizerinde yapilacak caligsmalar istenilen sonuclarin elde edilmesini saglayabilecek
ve gercek anlamda sorun belirlenmesi ve ¢6ziim iiretimine yardimci olacaktir.
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2. ARTVIN iLi HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Artvin ili Devlet Planlama Teskilati
biinyesinde yapilan ve 858 ilgenin 32 degisken yardimiyla 6 gelismislik grubuna ayrilmig
bulundugu ¢alismada il diizeyinde 3.37 lik bir grup ortalamasina sahip durumdadir (2,3).
Yani iilke genelinde 3. ve 4. gelismislik siralamalar arasinda kendisine yer bulmaktadir.
Atvin ilinin en gelismis ilgesi iilke genelinde 94. siray1 yakalayarak 2. gelismislik grubu
icerisinde yer alan Merkez ilce iken Yusufeli 598. sira ve 4. gelismislik grubu ile il
genelinde son sirada yer almaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesinin en fazla niifus kaybinin
yasanmis oldugu il konumunda bulunan Artvin ili 1990 yili sayimi neticesinde sahip
oldugu 214.171" lik niifus diizeyini 1997 yil1 sayim1 sonucunda %14.05' lik bir gerileme ile
184.070" e indirmistir (4,5,6). Ayrica il icerisinde olusturmus oldugu Gayri Safi Yurt Ici
Hasila Degeri (GSYIH) (1987 yili fiyatlar1 ile ) 1995 yilinda 404.865 millyon TL ' den
1997 yilinda 386.380 milyon TL' ye inmistir (6,7).

3. ARTVIN iLINDE iIMALAT VE ORMAN URUNLERIi SANAYi

Hakim bitki Ortiisiiniin  orman oldugu Dogu Karadeniz Bolgesinin Tiirkiye
ormanlan igerisindeki pay1 yaklasik olarak %15 civarindadir (8). Bolge genelinde orman
alan1 bakimindan Artvin ili 390.500.000 Ha' lik bir orman alanina ve 52.5 milyon m3 ' liik
bir aga¢ servetine sahip durumdadir (9).

Tiirkiye genelinde imalat sanayi isletmelerinin durumlarinin belirlenmesi amaciyla
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan 1985 ve 1992 yillarinda yapilan calismalar
sonucunda Artvin ilindeki isletmelerin durumlari1 belirlenmistir (10, 11). 1985 yilinda
yapilan sayim sonuglarina gore il kapsaminda Dokuma giyim esyasi ve deri sanayi isyeri
sayis1 bakimindan ilk sirada yer alirken orman {iiriinleri sanayi 69 adet isteri ile 3. sirada yer
almaktadir. Istihdam olusumunda ise il genelinde 106 kisilik calisan ile bu sektor
isletmeleri 4. sirada yer bulmaktadirlar. 1992 yillinda ise il genelinde isyeri sayisi
bakimindan metal esya sanayi on plana c¢ikarken orman iirlinleri sanayi igyeri sayist
bakimindan ikinci sirada yer almasina karsin olusturdugu istihdam payi ile ilk siraya
yiikselmistir. Sayim sonuglarina gore isyeri ve istihdam alaninda o6zellikle 1 - 9 isci
calistiran igletmelerin hakimiyeti 6n plana ¢ikmaktadir. 10 - 49 arasinda is¢i calistiran
isletmeler Artvin ili kapsaminda bulunmazkan 50 ve daha fazla isci ¢alistiarn 3 adet
isletme il diizeyinde faaliyet gostermektedir. Orman {iiriinleri sanayinin il genelinde
calistirtlan isci sayisina gore dagilimi Tablo 1' de gosterilmektedir.

Tablo 1. 1985 ve 1992 yili sayim sonuglarina gére Orman Uriinleri Sanayi

Isletmeleri
1985 1992
Isyeri Istihdam Isyeri Istihdam
Orman Uriinleri Sanayi 69 106 73 591
Imalat Sanayi 294 528 280  2.954
Imalat Sanayi Icerisinde % Payi 23.4 20.0 26.0 20.0

4. ARTVIN iLINDE YAPILAN CALISMALAR SONUCUNDA ELDE EDILEN
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BULGULAR

Artvin ilinde yapilan caligmada toplam olarak 46 isletme anket kapsamina alinmis
ve bu isletmelerde 159 calisan tespit edilmistir. Yapilan ¢aligsmalarda ilk olarak isletmelerin
kurulus yillar1 aragtirnllmis ve Artvin ilinde yer alan isletmelerin kurulus tarihleri su sekilde
belirlenmistir.

Ankete katilan isletmelerin;

% 6.5'1 (3 isletme) 1960 ve oncesi tarihlerde,

% 13'1 (6 isletme) 1961 - 1970 yillan arasinda,

9 23.9'u (11 isletme) 1971 - 1980 yillar arasinda,

% 32.7" s1 (15 isletme) 1981 - 1990 yillan arasinda,

9 23.9'u (11 isletme) 1991 ve daha sonraki yillarda kurulmustur.

Isletmelerin kurulug durumlarinin belirlenmesi amaci ile yapilan calisma sonunda
ise 26 (%56.5) isletmenin kendi tesebbiisii ile, 5 (%10.8) isletmenin miras sonucunda, 11
(%24) isletmenin satin alma yolu ile ve 4(%8.6) isletmenin ise ortaklik sonucunda
kurulmus olduklar1 belirlenmistir.

Isletmelerin hukuki durumlarinin tespitinde ise ferdi miilkiyet statiisii agirlikli olup
36 isletmenin (% 78.3) bu statiide olduklar1 belirlenmistir. Adi ortaklik yapan isletme sayisi
8 (%17.4) olup, 2 isletme ise (% 4.3) sirket statiisiindedir. Sirket statiisiinde olan isletmeler
anonim ve Kollektif sirket konumunda bulunmaktadir.

Calisma konular1 bakimindan, 8 (%17) isletmenin mobilya imalat1 ile, 23 (%50)
isletmenin kereste imalati ile, 14 (%30.4) isletmenin mobilya ve kereste imalatinda
bulunduklar1 belirlenmistir. Artvin ilinde 1 isletme parke imalati faaliyeti gdstermektedir.
Ayrica igletmelerin ana faaliyet konularini olusturmamakla beraber 1 isletmenin ar1 kovani
imalat1 ve 2 isletmeninde dekorasyon isleri ile mesgul olduklar1 belirlenmistir.

Hammadde temininde karsilasilan giicliiklerin neler oldugu arastirillmis ve su
bulgular belirlenmistir;

% 43'si (20) hammadde fiyatlarinin yiiksek oldugunu temel sorun olarak belirtirken,
%241 (11) istenilen hammaddenin zamaninda bulunamadigim baglica sorun olarak ifade
etmiglerdir. Isletmelerin %217 (10) hammadde temininde herhangi bir sorun
yasamadiklarimi belirtirken %10' luk kesim (5) hammadenin istenilen kaliteden uzak ve
kalite simiflarinin standart olmadigimi belirtmektedir. Isletmelerin %2'si (1) ise 6zellikle
ithal edilen hammaddelerin i¢ piyasa iizerinde olusturmus oldugu olumsuz etkilerden
yakinmaktadir.

Isletmelerin % 43.5' i (20) hammadeyi faaliyet gosterdikleri bolgeye 0 - 10 km'lik
mesafedeki satis birimlerinden temin ederken, % 6.5'1 (3) 11 - 20 km, % 6.5'1 (3) 31 - 40
km 9%6.5"1 (3) 41 - 50 km ve % 37" si (17) ise 51 - + km' lik mesafelerden hammadde
temini yoluna gitmektedirler.

Artvin bolgesinde yer alan isletmelerin  %41'i (19) hammadde temini sirasinda
kaliteye, % 28.3'0 (13) fiyat indirimine, % 21.7 si (10) 6deme kosullarindaki kolayliga,
%6.5'1 (3) miisteri isteklerine ve % 2.2' si (1) ise hammaddenin teknik 6zelliklerine énem
vermektedir.

Hammadde satin alimin1 tek kaynaktan yapan isletme oram1 % 70 (32) olup degisik
satis kurumlarindan yararlanan isletme diizeyi ise % 30 (16) civarindadir.

Isletmelerin ortaklasa is yapma diizeylerinin belirlenmesine ¢alisilmis ve sonugta
ankete katilan isletmelerin 9' unun( %19.5) diger isletmeler ile ortaklasa is yaptiklar
37'sinin (%80.5) herhangi bir ortaklik faaliyetine girmedikleri belirlenmistir. Ortaklasa
caligma ortami olusturmayan isletmeler neden olarak;
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% 68.5'1 il diizeyinde ortaklasa is yapabilecek is imkaninin yetersiz oldugunu, %
14.5' i firmalar arasinda uygun calisma ortaminin olusturulmadigini, % 12'si isletmeler
arasinda giivensizlik hissinin var oldugunu, % 5' lik kesim ise ortaklasa is yapabilecek
firmalar diizeyinde yeterli bilgiye sahip olmadiklarin belirtmislerdir.

Uretim sirasinda olusan temel problemlerin neler oldugu arastirilmis ve isletmelerin
% 31'1 en Onemli problemin yetiskin kalifiye eleman bulma sorunu oldugunu
belirtmislerdir. %?24'liik kesim teknik nitelige sahip eleman sikintis1 yasarken, % 21'lik
kesim iretim sirasinda herhangi bir problem yasamadiklarini belirtmislerdir.
Hammaddenin istenilen zamanda temin edilemedigini ve iiretim sirasinda aksamalarin
olustugunu belirten isletme oram1 % 14 diizeyindedir. Alan darlidi, isyerinin yetersizligi ve
makinalarin istenilen nitelikleri sahip olmamasi1 nedeni ile iiretimde problem yasayan
isletme orani ise % 10’ dur.

Isletmelerin % 901 iiriinlerini herhangi bir satis kanali kullanmadan dogrudan
miigterilerine satisa sunarken % 10'luk isletme grubu iiriinlerini bir toptanci aracilig ile
tilkketici kesimine ulagtirmaktadir.

Satislarin % 89' u en son kullaniciya yonelikken % 11'i endiistriyel kullanicilara
yoneliktir.

Isletmeler satislarint % 50 (23) diizeyinde il yada ilce genelinde gerceklestirirken
%17.4" (8) likk isletme grubu bolgesel, % 28.3' (13) liikk kesim ulusal diizeyde ve %4.3'
(2)liik kesim ise uluslararasi bir pazar diizeyinde gerceklestirmektedir.

Isletmelerin kurulus asamasinda yanlizca 2 isletme devlet desteginden
yararlanmaistir.

Isletmelerin % 41.4' i (19) tarafindan temel finansal problemlerinin alacak
tahsilinde yasanan gecikmeler oldugu belirtilirken % 32.6's1 (15) piyasadaki istikrarsizligi,
% 17.41 (8) satiglardaki diisiikligii, % 4.3 (2) ise 6z kaynak yetersizligini temel sorun
olarak belirtmislerdir. Finansal problemleri olmayan isletme oran1 ise % 4.3 (2)
diizeyindedir.

Kredi kullanan isletme oram1 % 30 diizeyinde kalirken, kredi kullanmayan
isletmeler ise bunun nedenlerini;

% 41 oraninda uygun olmayan ddeme sartlarina, % 22 oraninda herhangi bir risk
altin girmek istememelerine, % 20 oraninda bilgi eksikligine ve % 17 oraninda ise kendi 6z
kaynaklarini kullanmak istemelerine baglamaktadir.

Isletmelerini biiyiitmeyi diisiinen isletme oran1 % 70 (32) olup isletmelerin
biiylimesinde etkili kabul edilen faktorler ise isletmelerin % 33.3'# (10) tarafindan yeni
teknolojiyi ele gecirebilmek, % 21.1'i (7) yeni miisteri ve pazara ulagabilmek, % 21.1' (7)
finansal kaynaklar1 yeterince temin edebilmek, % 15.2'si (5) satiglar1 arttirabilmek, % 9.3'u
(3) ise uygun igyeri alan1 bulabilmek olarak belirtmislerdir.

Isletmelerin % 13'ii dis pazarlar ile ilgili bir arastirma i¢inde bulunurken % 87'si
boyle bir ¢alisma icinde degildir.

Thracata yonelmeyen isletme oram1 % 95 olup bunun nedenini % 47'si yeterli
finansal kaynaga sahip olamamak, % 251 dis pazarlar hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamak ve bilgi temin edebilecek cevreyi tanimamak, % 12'si i¢ piyasanin kendilerine
yeterli olmasi, % 10'u istikrarsiz ekonomik sartlarin kendilerine giiven vermemesi ve % 6's1
ise yeterli teknolojik sartlara sahip olmamak olarak belirtmiglerdir.

Isletmelerin teknolojik seviyelerinin belirlenmesi amaci ile yapilan galigmalarda,
tiim isletmelerin % 91'inde planya, % 89'unda serit, % 69'unda kalinlik, % 56'sinda bileme,
% 41'inde yatar daire, % 35'inde freeze, % 32'sinde arabali serit, % 10'unda zimpara
makinalarinin var oldugu tespit edilmistir.Ayrica tiim isletmelerin % 28'inde degisik cins'te
makinalar belirlenmistir.
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Isletmelerin % 43'i mevcut teknolojik sartlarin1 degistirmeyi diisiiniirken %57'si
teknolojik imkanlarinin yeterli oldugunu savunmaktadir.

Yenilik yapmay1 diisiinen 20 isletmeye neden yenilik yapma diisiincesi igerisinde
bulunduklart sorulmus ve asagidaki degerlendirmeler elde edilmistir;

7 isletme maliyetlerde bir diisiis saglama amacim giiderken, 8 isletme artan talebi
zamaninda karsilayabilmek istemektedir. 3 isletme rakiplerine {istiinliikk saglamay1
amaglarken, 2 isletme ise daha kaliteli is yapabilmek icin teknolojik yeniligi
diistinmektedir.

Yenilik yapma diisiincesinde olmayan 26 isletmenin ise % 401 yeni makinalarin
pahali olmasin1 neden gosterirken, % 33'ii kendi makinalarinin yeni ve yeterli olduguna
inanmakta, % 231 yeni makina ve techizati gerektirecek pazar sartlariin mevcut
olmadigin1 ve % 4'i ise yeni makina ve techizati kullanacak yeterli eleman olmadigini
belirtmistir.

Artvin ilinde yer alan isletmelerin Giimriik Birligi' ne girilmesi sonucunda orman
tiriinleri sanayi kapsaminda ne tiir sorunlarin yasanabilecegi ile ilgili olan soruya % 33'i
(15) teknolojik bakimdan sorun yasanabilecegini % 23'a (11) herhangi bir sorun
yasanmayacagini, % 19'u (9) pazarlama c¢aligmalarinda olusan aksakliklarin sorun
getirebilecegini, % 14'1u (6) iiretim sartlarmin olusturacag giiclik nedeninin sorun
olabilecegini, % 111 (5) ise kalite diizeyi nedeni ile sorun yasayabileceklerini
belirtmislerdir. Isletmelerin kurulus yeri secim nedenleri arastirilmustir. Isletmelerin
% 401 (18) kendi yerlesim birimleri ve kendi miilkiyetlerinde bir alan oldugu i¢in mevcut
bulunduklar alan1 secerken, % 281 (13) hammadde temini sirasinda avantajli olduguna
inandiklarmdan dolay1 kurulus yeri olarak bulunduklar1 yeri uygun bulmuslardir. %24'i
(11) hammadde alimi ve {iriinlerin ulagimi ve tasima sartlarinin kolaylik saglayabilecegi
diisiincesi ile, % 4'i (2) ise isgiicii temininde kolaylik ve % 4'i (2) ise igyeri kurabilecek
baska bir alan mevcut olmadigi sonucu bir zorunluluk olarak bulunduklar yeri
secmislerdir.

Isletme yoneticilerinin %22'si (10) ¢alisma alanlar1 diginda bulunan pazarlar
hakkinda bilgi sahibi olduklarimi belirtmistir. %41'i (19) ise yeni pazarlara atilim yapmak
istemektedirler.

Yeni pazarlara girme diisiincesini tagimayan 27 (%58.7) isletme yGneticisine bu
diisiincelerinin nedeni sorulmus ve su yanitlar alinmistir. %33'ti mevcut durumun kendileri
icin yeterli oldugunu, % 30'u dis pazarlara acilabilmek icin yeterli finansal kaynaklar
olmadigini, % 25'1 dis pazarlar hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 igin cesaret
edemediklerini % 8'1 yeterli elemana sahip olmadiklarini ve % 4'ii ise dis pazarlara agilma
sonucunda igyeri kontroliiniin saglanamayacagi endisesini tasidiklarini ifade etmislerdir.

Isletmelerin calistirdiklar1 ¢alisan sayis1 bakimindan gruplandirilmasi yapilmistir.
Buna gore anket kapsaminda yer alan isletmelerin;

37 adedi (% 80.4) 1 - 4 kisi, 8 adedi (%17.4) 5 - 8 kisi, 1 tanesi ise (%2.2) 13 - +
kisi calistirmaktadir.

Calisanlarin statiilerine gore dagilimlar ise 86 calisan ( %54) usta, 43 calisan (
%27) kalfa, 26 calisan ( %16) cirak ve 4 calisan ise ( %3) yonetici seklindedir.

Calisanlarin yas dagilimlarina gére incelendiginde 34 calisan (%21.4) 15 - 24 yas
grubunda, 61 calisan (%38.3) 25 - 34 yas grubunda, 41 c¢alisan (%25.8) 35 - 44 yas
grubunda ve 23 calisan ise (%14.5) 45 - + yas grubunda bulunanlardan olustugu
belirlenmistir.

Tablo 2’de Artvin ilinde ¢alisanlarin yas dagilimlan ve vasiflarina bagli olarak
yapilan degerlendirme goriilmektedir.
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Tablo 2. Artvin ili ¢alisanlarinin yas ve statiilerine goére dagilimlar

Yas Dagilim | Usta | Kalfa [ Cirak | Yonetici | Hizmetli [ Toplam
15-24 8 16 10 - - 34
25-34 20 24 15 2 - 61
35-44 35 3 1 2 - 41
45- + 23 - - - - 23
Toplam 86 43 26 4 - 159

Calisanlarin egitim seviyeleri incelenmis ve 1 (%0.7) ¢alisanin sadece okur - yazar,
79 (%49.7) caliganin ilk okul mezunu, 26 (%16.3) calisanin orta okul mezunu, 48 calisanin
(%30.2) lise ve dengi okul mezunu ve 5 calisanin (%3.1) ise iiniversite mezunu oldugu
tespit edilmistir. Tablo 3’te calisanlarin egitem seviyeleri ve yas dagilimlan goriilmektedir.

Tablo 3. Artvin ili ¢alisanlarinin egitim seviyeleri ve yas dagilimlar

Yas Dagilnu | Okur — | ilkokul | Ortaokul | Lise ve dengi | Universite | Toplam
Yazar | Mezunu | Mezunu Mez. Mezunu
15-24 - 15 7 11 1 34
25-34 - 18 8 24 1 61
35-4 - 19 9 11 2 41
45- + 1 17 2 2 1 23
Toplam 1 79 26 48 5 159

Tiim calisanlar igerisinde yanlizca 1 bayan ¢alisan bulunmaktadir. 159 ¢alisanin 75'
ticretle calisan, 43' i aile bireyi ve 41 "1 ise is sahibi ve ortaklardan olugmaktadir.

Isletmelerin % 24'ii calisanlara 6demelerini haftalik gerceklestirirken, %30' u aylik
olarak vermektedir. Isletmelerin % 46's1 ise ¢alisanlarin is sahibi ve ortaklardan olusmasi
nedeni ile yapilan isten elde edilen kar nispetinde 6demede bulunmaktadir.

Isgiicii temini sirasinda isletmeler kalifiye eleman bulamadiklarini biiyiik oranda
belirtmigler ve bulunan caligsanlarin yeterli iicret sartlari saglanamadigi igin istihdam
edilemedigini ifade etmislerdir.

Isletme sahibi ve/veya yoneticisine yakin gelecekte nasil bir igletme politikast
izleyecegi sorulmus ve su bilgiler elde edilmistir.

Tiim isletmelerin % 25'i yeni teknolojiye sahip olmak istediklerini, % 24'ii
kapasitelerini genisletmeyi diisiindiiklerini, % 15'i mevcut durumu muhafaza etmeyi, %
13t yeni yurt ici pazarlara girme diisiincesi tasidiklarini, % 9' u mevcut pazar paylarini
arttirabilme yollarin1 arayacaklarini, % 6's1 iiriin ¢esitlendirmeye gitmek istediklerini, % 4'
i yeni yurt dis1 pazarlara girmeyi amagladiklarim, %3.5' i ise isletmelerini kapatmay1
planladiklarii belirtmislerdir.

5. SONUC VE ONERILER

Artvin Ilinde Orman Uriinleri ve diger sanayi alanlarinda istenilen kapsamda
istihdam olugumu saglayabilecek biiyiik sanayi kuruluslarinin olmayis il igerisinde kiigiik
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sanayi isletmelerinin 6n plana c¢ikmasina neden olmustur. Orman Uriinleri sanayi bu
anlamda il i¢cin ekonomik potansiyel olusturabilecek konumda bulunmaktadir. Biiyiik
oranda 1980' 1i yillardan sonra iiretime baslayan orman iiriinleri sanayi isletmelerinde (26
isletme-%56.6) ferdi miilkiyet statiisii agirlik kazanmaktadir. Bu sektor isletmelerinin
gelisimi ve biiyiiyebilmesinin saglanabilmesi; il diizeyinde olusturulacak isbirlikleri
yardimiyla, sinirli pazar alanina sahip olan Artvin ili digina, isletmelerin faaliyet alanlarini
genisletmesi ile miimkiin olacaktir. Ancak isletmelerin gelisim ve biiyiiyebilmeleri igin
gerekli olan isbirligi ve ortaklasa calisma orani, 6zellikle il diizeyinde istenilen nitelikte is
imkani olugturulamayist nedeni ile %19.5 diizeyinde kalmaktadir. Ayrica cografi sartlar il
sinirlart  genelinde sanayi isletmelerinin  uygun kurulus yerlerinin belirlenmesi
sinirlanmaktadir. Isletmelerin %401 (18) kurulus yeri olarak kendi miilkiyetlerinde olan
alan1  kurulug yeri olarak belirlemislerdir. Boylelikle ortaklasa c¢alisma imkani
saglayabilecek isbirlikteliklerinden uzaklasilmig ve bireysel c¢alisma ortamlar
olusturmustur. Bu nedenle mevcut imkanlar kapsaminda isletmelerin yatay entegrasyon
yoluyla bulunduklar1 alan igerisnde faaliyet gdstermeleri ve is hacimlerini arttirmalari
saglanmalidir. Ancak gerek kisisel nedenlerle ve gerekse finansal kaynak yetersizligi
isletmeler bu tarz olusumlara yonelmemektedirler Bu nedenle bu tiir isletmelere dnderlik
yapacak kuruluslarin (KOSGEB, IGEME, MPM....) il genelinde daha yogun bir bicimde
faaliyet gostermeleri ve isletmelere yeni ufuklar agmalarim gerekli goriilmektedir.

Artvin ili bir simir ili konumundadir. Ozellikle son zamanlarda yeni kurulan Kafkas
Ulkeleri ile gelisen ticari isbirliklerinin orman iiriinleri sanayi alaninda 6n plana ¢ikmasi
Artvin ilindeki orman iriinleri sanayi potansiyelinin degerlendirilmesi ile ivme
kazanabilecektir. Fakat 6zellikle finansal eksiklik ve yeterli diizeyde dis pazarlar hakkinda
bilgi sahibi olunamayis1 il genelinde ihracat diizeyini %5 seviyesinde tutmaktadir.
Boylelikle 6nemli bir potansiyel kaynak niteligi tasiyan Kafkas Ulkelerinden istenilen
diizeyde yararlanilamamaktadir.Bu nedenle sanayiciye disa agilimda gerekli bilgi,
yonlendirme ve teminatin verilmesi, ihracat ve ithalat yapilan iilkelerle sorun olusumunda
iliski kurulabilecek orgiit ve kuruluslarin tanitimlar1 yapilmalidir.

Artvin ilinin orman sanayi alaninda merkez il konumuna getirilmesi ve bu
ilkelerdeki kaynaklarin iilke ekonomisine katkili hale getirilebilinmesi icin onciiliik
yapilmasi gerekli yatirnmlarin ve tesviklerin il diizeyinde saglanmasi ile miimkiin olacaktir.
Boylelikle orman {riinleri sanayi alaninda yeterli iiretim bilgisine sahip olan sanayi
isletmecileri finans ve pazarlama alanlarinda olusacak imkanlar ile bu alanda istihdama ve
ekonomik kalkinmaya yonelik olanaklar olusturabileceklerdir.

Isletmeler pazarlama yapabilecek diizeyde bilgi ve finansal kaynaga sahip
degildirler. Biiylimeyi ve farkli pazarlara agilmayr istemelerine karsin bunu
gerceklestirebilecek diizeyde finansman imkam1 bulunmayis1 ve var olan kredi
imkanlarindan ekonomik belirsizlik, giivensizlik ve faiz oranlarinda olusan yiikseklik
nedeni ile yararlanmak istememeleri, isletmeleri zorunlu olarak sinirli olan 6zkaynak
kullanimina yoneltmekte ve boylelikle sinirli bir pazar payi icerisinde faaliyette bulunma
mecburiyeti kendisini gostermektedir. Artvin ilinde isyeri ve istihdam bakimindan 6nemli
agirliga sahip olan ve ilin ekonomik gelisimi i¢in etken konumda bulunan orman {iriinleri
sanayinin istenilen seviyeye ulasabilmesi i¢in Oncelikli olarak kredi imkanlar1 arttirtlmali
ve uygun kosullar saglanarak sanayicinin kredi ve dis kaynaga yonelimi saglanmalidir.
Pazar paylarinin arttim1 i¢in dis pazarlar hakkinda isletmecilerin bilgilendirilmesi
saglanmali ve gelisen pazarlama tekniklerinin kullamimi konusunda sanayici ile ortak
caligmalar yapilmalidir.

Uretim hattinda ve teknik bilgi diizeyinde olusan problemlerin giderilmesi icin
iniversite ve arastirma kurumlari ile igbirliginin olusumu ve bu dogrultuda {iniversitelerin
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sanayiciye ulagimi saglanmalidir. Calisanlarinin %66' sin1 ilkdgretim mezunlarinin
olusturdugu Artvin ili orman {irlinleri sanayi isletmelerinde sanayicinin gelisimi ve
bilgilendirilmesine yonelik {iiniversite ve arastirma kurumlar1 ile ortaklasa seminer
programlari diizenlenmelidir.

KAYNAKLAR
1. Akyiiz, K. C., Dogu Karadeniz Bolgesinde Yer Alan Kiiciik ve Orta Olgekli
Orman Uriinleri Sanayi isletmelerinin Yapisal Analizi, Doktora Tezi, Karadeniz Teknik

Universitesi, 2000.

2. Anonim, nglerin Sosyo - Ekonomik Gelismislik Siralamasi, D.P.T., Bolgesel
Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirligii, Yayin No: 2365, Ankara, 1996.

3. Anonim, Illerin Sosyo - Ekonomik Geligmisglik Siralamasi, D.P.T., Yayin No:
2466, Ankara, 1996.

4. Anonim, Iller ve Bolgeler itibartyla Cesitli Gostergeler,D.P.T., Ankara, 1996.
5. Anonim, Tiirkiye Istatistik Y1llig1, D.LE., Yayin No: 1270, Ankara, 1995.

6. Anonim, Iller Itibari Ile Gayri Safi Yurt I¢i Hasila 1987 - 1994, D.I.E.,Yaym No:
2066, Ankara, 1997.

7. Anonim, Tiirkiye Ekonomisi Istatistiki Yorumlar, D.i.E.,Yayln No:ISSN 1300-
1264, Ankara, 1997.

8. Erdas, O., Acar, H., Dogu Karadeniz Bolgesinde Bolgesel Kalkinma Agisindan
Ormancilik Is Kolu ve Orman lsciligi, Bolgesdel Kalkinma Sempozyumu, Trabzon, Ekim
1994, s. 334 — 352.

9. Yazici, K., Dogu Karadeniz Bolgesi Kosullarinda Orman Isletmesinin Ekonomik
Biiytikliigii, Bolgesel Kalkinma Sempozyumu, Ekim 1994, s. 211 - 219.

10. Anonim, 1985 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi, ikinci Asama Sonuglari, 1.
Biiyiik Imalat Sanayi, D.IE., Yayin No: 1288, Ankara, 1988.

11. Anonim, 1992 Yili Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi, Birinci Asama Sonuglari,

Tiirkiye ve fller, D.I.E., ISSN 1300 - 7173, ISBN 975 - 19 - 1154 - 0, Yayin No: 1827,
Ankara, 1995.

90



