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Ozet: Ulusal ve uluslar arasi piyasalarda ticari anlamda smirlarin kalkmasi ve sermaye hareketlerinin
artmast 6zellikle gelismekte olan ekonomiler iizerinde olumsuz sonuglar olusturabilmektedir. Ulkemizde
yasanan Kasim ve Subat krizleri sanayi isletmeleri {izerinde 6nemli Ol¢iide tahribatlar yapmis ve ekonominin
gelisimine darbe vurmustur. Ozellikle sanayinin yeterli diizeyde gelismemis oldugu bolgeler krizin etkilerini
daha yiiksek diizeyde hissetmislerdir. Bu calismada sanayi gelisimi bakimindan istenilen seviyede olmayan Dogu
Karadeniz Bolgesi kapsaminda Rize ili pilot bolge olarak se¢ilmis ve orman iirlinleri sanayi isletmeleri
iizerinde krizin etkilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Rasgele secilen 40 isletme iizerinde yiiz yiize goriisme
yontemi yardimiyla yapilan ¢alisma sonucunda, isletmeler biinyesinde kapasite ve liretim seviyelerinde yiiksek
diizeyli diisiisler belirlenmistir. Isletmelerin mali yapilarinda 6nemli kayiplar yasanmustir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Kriz, Orman Uriinleri Sanayi, Rize

EFFECTS OF ECONOMIC CRISIS ON THE FOREST INDUSTRY
(A SAMPLE OF RIZE PROVINCE)

Abstract: Especially, Border ceased and increasing capital movement at the national and
international market constitutes negative results on the developing economics. The November and February
crisis made an important destruction on the industry and dealt a blow to developing economic in Turkey.
Effects of crisis are much more feeling particularly undeveloped industry regions than the other regions.
The results of crisis weren't been investigated in the sector level in the manufactures industry. Aim of this
study determined to effects of crisis at the forest product industry, active position in the manufacturer industry
in the Rize selected area in the Eastern Black Sea Region not be taken desired share in the industry
structure. In the random chosen establishments, 40 questionnaire forms filled with face-to-face communication
method. As a result, it was determined that the fiscal structure and the production capacities of these
establishments were important level lost and decreased respectively.
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1. GIRIS

198011 yillarda gelisme gosteren kiiresellesme olgusu ile birlikte tiim iilkelerin
ekonomik yapilarinda degisimler yasanmuis, ticaret ve sermaye hareketlerinin serbestlesmesi
ile iretim teknikleri ve diizeylerinde 6nemli farklilagsmalar olusmustur

Kiiresellesme bir anlamda, milli, ekonomik, politik ve kiiltiirel yapinin bir dizi ulus
otesi gelisme ile koalisyonudur. Ayrica bir ideoloji olarak da her iilkenin bir digerini
etkilemesini saglamaktadir (1). Bu etkilesimin finansal karakterli islem ve davramiglara da
yansimasi avantaj ve dezavantajlari beraberinde getirmektedir

Kiiresellesme Ozellikle kisa vadeli sermaye hareketlerinin Oniinii agmis ve olusan
serbest sermaye dolasimi iilke ekonomilerinde degisimlere ve dalgalanmalara neden olmustur.
Olusan bu sermaye hareketleri ve finansal alanda yasanan istikrarsizliklar iilkelerde degisik
diizeye ve etkilere sahip olan krizlerin yasanmasina neden olmustur.

Hizli bir biiylime gosteren uluslar aras1 sermaye hareketleri gelismekte olan iilkeler
icin yapisal reformlarin desteklenmesi, biiyiimenin hizlanmasi ve kalkinmanin
desteklenmesi gibi bir cok avantaj saglamistir. Ancak bu avantajlarin yani sira uluslar arasi
sermayenin, bozuk finansal sistem, devletin kotii bor¢lanma politikalari, yiiksek oranda
kamu bor¢lanmasi, ayn1 sekilde yiiksek oranlara varan kamu agiklar: nedeni ile bazi tilkelerde
ciddi sorunlara yol acmakta, avantajlarin tersine donerek biiyiik krizlere neden olmaktadir
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2).

Tiim diinya ekonomilerinde degisik donemlerde goriilen finansal istikrarsizlik ulusal
ve uluslar aras1 alanda faaliyet gosteren bir ¢ok isletme iizerinde olumsuz etkiler birakmis ve
ozellikle ekonomik birimlerin orta vadeli yatirim ve tiikketime iliskin karar alma siireclerini
olumsuz yonde etkilemistir.

Olusan finansal istikrarsizlik son on yilda diinya ekonomisinin en belirgin 6zelligi
haline gelmistir. Kisa araliklarla ortaya c¢ikan ve birbirini izleyen krizler, bilhassa gelismekte
olan {iilkelerin reel ekonomileri iizerinde kalic1 etkiler birakmaktadir. Ekonomik belirsizlik ve
dalgalanmalar isletmeleri ve faaliyetlerini 6nemli Olciide etkilemektedir. Ekonomik krizlerin
goriiniir etkileri finans piyasalarinda, gercek etkileri ise reel kesimde ortaya ¢ikmaktadir (3).

Olusan bu kiiresellesme olgusu ve sermaye hareketleri Tiirkiye'de 1994 yilinda
onemli diizeyde bir finansal krizin yasanmasina neden olmustur. Temelinde kiiresel kaynakli
finansal hareketlerin yattig1 1994 yili finansal krizi ile onemli diizeyde sermaye yurt dis1
piyasalara yonelmis ve doviz kurlarinda yiiksek seviyeli dalgalanmalar yasanmistir.

Ulkemiz 22 Kasim 2000 ve 21 Subat 2001 tarihlerinde 2 biiyiik boyutlu krizle kars1
karsiya kalmis ve olusan yiiksek diizeyli doviz hareketlen neticesinde yurt disi piyasalara
yonelen sicak para i¢ piyasalarda likidite sorunu ve beraberinde astronomik faiz diizeylerinin
olusmasina neden olmustur.

Doviz kurlarinda olusan yiikselme ve faiz seviyesindeki anormallikler yurt i¢i ve yurt
dis1 piyasalarda Islem goren sanayicinin onemli diizeyde problemler yasamasina neden
olmustur. Ekonominin bel kemigini olusturan imalat sanayi isletmeleri olusan bu degisim
sonucunda iiretim kaybina ugramis ve sonugta bir ¢ok isyeri finansal sorunlar nedeni ile
kapanmak zorunda kalmistir.

Olusan kriz ortami Tiirkiye imalat sanayinin % 22'lik kesimini teskil eden orman
irtinleri sanayi isletmeleri iizerinde onemli problemler yasanmasina neden olmus, bir ¢cok
isyeri kapanirken bir ¢ok isyerinde kapasite kayiplar1 ve iiretim sorunlarinin yasanmasi
giindeme gelmistir.

Bolgesel olarak sanayinin istenilen seviyede gelismedigi Dogu Karadeniz Bolgesinde
istthdam ve isyeri sayist acisindan agirlikli payr elinde bulunduran orman iriinleri sanayi
isletmeleri diizeyinde krizin boyutlarinin incelenmesinin amaclandigr bu ¢alismada pilot
bolge olarak Rize ili secilmis ve krizin bolgesel diizeyde orman iiriinleri sanayi iizerindeki
etkilerinin belirlenmesine calisilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Calisma alanimizi olusturan Rize ilinin toplam niifusu 365.938 kisi olup (4),
ekonomik bakimdan tarim ve hayvancilifa dayali bir yap:1 gostermektedir. Ozellikle gida
sektoriinde faaliyet gosteren cay fabrikalarinin egemen oldugu sanayi yapilanmasi igerisinde
orman iiriinleri sanayi isletmeleri imalat sanayi igerisinde ikinci derecede onemli agirliga
sahip bir konumda bulunmaktadir (5).

Rize ilinin engebeli yapisi itibariyle, ekilebilir arazinin sinirli olmasina ragmen il
ekonomisi biiyiik olciide tarima dayanmaktadir. lin 3920 km”lik toplam alani icinde ancak
% 14.7'1ik bir boliimiinde tarim yapilabilmektedir. Geriye kalan alanin biiyiik bir boliimiinii
ormanlik arazi kaplarken (% 39.3), bunu tarim dis1 alanlar (% 25.3) ve cayir-meralar (%
20.7) izlemektedir (6).

Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan 1992 yilinda yapilan genel sanayi ve isyeri
sayim calismalarinda Rize ilinde toplam olarak 781 adet imalat sanayi igyeri tespit edilirken
bu isyerlerinin % 27.3'linii (213) orman {iriinleri sanayi isletmeleri olusturmaktadir. Bu
isyerlerinde tiim imalat sanayi istthdaminin % 4.4'tni teskil eden 642 calisan
barindirilmaktadir (7).
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Dogu Karadeniz Bolgesi Calisma Plan1 kapsaminda Rize ilinde yapilan ¢alisma
sonucunda il genelinde 577 adet imalat sanayi isletmesi tespit edilirken bu isletmelerin 98
adedini ( %17) orman iiriinleri sanayi isletmelerinin olusturmus oldugu belirlenmistir. Tiim
imalat sanayi kapsaminda istihdam edilen 21034 adet personelin ise 458 (%?2.2) adedi yine bu
sektor isletmeleri tarafindan istihdam edilmektedir (6).

1992 ve 2001 yillarinda yapilan bu ¢alismalarda Ozellikle Rize ili imalat sanayinde
yaklasik olarak igyeri sayist bazinda % 25 oraninda bir azalma yasanirken orman {iiriinleri
sanayinde bu oran % 118 seviyelerine ulagmaktadir. Orman iiriinleri sanayi alaninda olusan
bu 6nemli diisiis sektoriin bolge ekonomisine olan katkisini da olumsuz yonde etkilemektedir.

Yaklasik olarak 10 yillik bir sure zarfinda boylesine onemli bir gerileme yasayan
orman {iriinleri sanayi isletmelerinin Subat 2001 de yasanan ekonomik krizden ne diizeyde
etkilenmis olduklarinin belirlenmesi amaciyla, basit tesadiifi ornekleme yardimiyla il ve
ilcelerden rast gele secilen 40 adet isletmede krizin etki ve sonuclarinin belirlenmesi i¢in
olusturulan anket formu, sanayici ile yiiz ylize goriisen arastirmacilar tarafindan
doldurulmustur. Calisma Eyliil-Aralik 2001 doneminde gerceklestirilmistir.

3. BULGULAR

Yasamis oldugumuz ekonomik krizler bir cok ili ve sektorii etkiledigi gibi Rize ilini
ve orman iriinleri sanayi isletmelerini de etkilemistir. 2000 yili Kasim ayi itibariyla olusan
likidite krizi ve pesi sira siyasi anlasmazliklar ile ortaya ¢ikan ve 2001 Subat krizi ile
kendini gosteren ikinci bir kriz, Ozellikle sanayi isletmelerinin yiiksek diizeyde zarar
gormesine neden olmustur.

Krizin orman iiriinleri sanayi isletmelerine etkilerinin incelenmesinin amaclandigl bu
calismada ilk olarak anket kapsamina alinan isletmelerin hukuki durumlar tespit edilmis ve
ankete katilan isletmelerin 22 (%55) adedinin ferdi miilkiyet statiisiinde olduklari, 8
isletmenin (%20) adi ortaklik, 8 Isletmenin (%20) limitet sirket statiisiinde ve 2 isletmenin
ise (%5) anonim sirket statiisiinde faaliyet gosterdikleri belirlenmistir.

Isletmelerin calisma konularina gore dagilimlari ise su sekildedir.

-14 isletme kereste ve parke imalati,

-12 isletme mobilya imalati,

-8 isletme kereste imalati,

-4 isletme dograma ve mobilya imalati faaliyetlerini ortaklasa gosterirken,

-2 isletme ise yalnizca dograma imaline iliskin olarak faaliyet gostermektedir.

Ulkemizde ozellikle yakin donemde yasanan iki 6nemli krizden hangisinin isletmeler
iizerinde daha etkili oldugunun belirlenmesi amaciyla yapilan calismada 36 Isletmenin (%90)
Subat 2001 krizinden ve 4 isletmenin ise (%10) Kasim 2000 krizinden daha yogun olarak
etkilenmis olduklari belirlenmistir.

Subat 2001 krizinde dalgali kur politikasina geg¢ilmesi ile birlikte fiyat diizeyinde
olusan yiiksekliklerin firmalarin maliyet yapilarina olan etkileri incelenmis ve firmalarin %
90'in1n iiretim maliyetlerinde artisa neden oldugu sonucu elde edilmistir. Olusan bu maliyet
artislart ise ancak firmalarin % 30'u tarafindan fiyatlarina yansitilabilmistir. Ozellikle
maliyetlerde olusan bu yiikselme ve nispi olarak fiyatlara yansimasi sonucunda, anket
kapsamindaki isletmelerin tamaminda satis diisiikliigii yasandigi belirtilmistir.

Olusan krizler neticesinde isletmelerin kapasite kullanim diizeylerindeki degisimler
incelenmis ve isletmelerin iiretim kapasitelerinde Onemli diisiislerin yasanmis oldugu
belirlenmistir. Kriz oncesi ve kriz sonrasinda isletmeler diizeyinde kapasite kullanim
oranlar ile ilgili elde edilen dagilim Tablo I' de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Ankete katilan igletmelerin kriz 6ncesi ve sonrasi kapasite kullanim oranlan

Kriz 6ncesi Kriz sonrasi
Kapasite Kullanim Oran Isletme % Isletme %
Sayisi Sayist

9 25' den az R . 14 35

% 25 - %50 2 5 20 50

% 51 - %75 20 50 6 15

% 76 - %100 18 45 ) .
Toplam 40 100 40 100

Elde edilen dagilima gore 2001 Subat krizinden 6nce firmalarin yalnizca 2 adedi (%5)
kapasitelerini % 25-50 diizeyinde kullanirken ekonomik kriz ile birlikte bu say1 20 adet
(%50) isletme diizeyine ulasmistir. Ekonomik kriz Oncesinde Rize ilinde faaliyet
gosteren isletmelerin hi¢ biri % 25 diizeyinden daha alt diizeyde bir kapasite kullanim
oranina sahip degilken kriz sonrasinda 14 adet isletme (%35) kapasitelerini % 25'in altinda
kullanmak durumunda kaldiklar1 belirlenmistir. Elde edilen sonuglar isletmelerde 6nemli
diizeyde kapasite kayiplarinin yasanmis oldugunu gostermektedir.

Isletmelerde yasanan bu kapasite kayiplar1 sonucunda olusan darbogazdan kurtulmak
icin ne tiir ¢ikis yollarini tercih ettikleri arastirilmis ve 20 isletmenin (%50) iiretime ara
vermek zorunda kaldiklar1 tespit edilmistir. 14 isletme (%35) iiretimi azaltmak ve faaliyet
alanlarim daraltma yolunu tercih ederken 6 isletme ise (%15) isci ¢ikarimu ve fiyat indirimi
yolu ile krizi asmaya calistiklarini ifade etmislerdir.

Ozellikle kalifiye eleman temini ve istihdami konularinda énemli sorunlarin yasandig
orman iiriinleri sanayi sektoriinde nitelikli elemanlarin kriz zamaninda dahi olsa elde
tutulmasi, isletmelerin gelecegi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Yapilan calisma sonucunda
isletmelerin is¢i ¢cikarimu ile ilgili 6nemli diizeyde bir tedbir almadiklari, ancak is¢i ticretleri
ile ilgili olarak diizenlemeler yaptiklar1 belirlenmistir. 30 adet isletme (%75) isci licretleri
ile ilgili olarak herhangi bir degisiklik yapmazken 4 adet isletme (%10) isgiiciinii elde
tutmak icin zorunlu olarak isgiicii iicretlerini arttirmis, 6 adet isletme (%15) ise iicretlerde
indirim yolunu tercih etmistir.

Ankete katilan isletmelerin gelecek yila iliskin olarak istihdam beklentileri
arastirilmis ve 6 adet isletme (%15) isttihdamin artabilecegi yoniinde olumlu bir goriise sahip
olduklarim belirtirken, 6 adet isletme (%15) istthdam diizeyinde diisiisiin yasanacagini ifade
etmiglerdir. 24 adet isletme ise (%60) herhangi bir degisikligin olmayacagi goriisiinii
savunmaktadir. Bu konuda fikir bildirmeyen isletme sayis1 ise 4 adettir (%10).

Subat 2001 'de olusan kriz ile birlikte dalgali déviz kuruna gecilmesi ile ozellikle
ithracat diizeylerinde bir artisin olacagi beklenmistir. Boylelikle hem iilkeye bir doviz girisinin
saglanmas1 ve hem de i¢ piyasalarda olusan iiretim problemlerinin c¢o6ziilebilecegi
umulmustur. Orman {irlinleri sanayi isletmeleri iizerinde olusan bu dalgali kur politikasinin
ihracat diizeyleri ile ilgili olarak nasil bir degisim olusturmus oldugunun incelenmesi
amaciyla, arastirma bolgesi genelinde ihracat yapan 4 adet (%10) isletme {izerinde yapilan
calisma sonucunda; isletmelerin krizden onceki donemlere gore yapilan ihracat oranlarinda
yaklagik olarak % 40-50 diizeyinde bir azalmanin olustugu belirlenmistir. Ihracat
oranlarinda olusan bu diisiikliigiin asil sebebi, iiretim sirasinda temel girdi olarak ithal
mallarin kullanilmasi gosterilmektedir. Gelecek yillara bagli olarak sanayicinin ihracat
beklentisi ile ilgili olarak yapilan calisma sonucunda ise, 2 adet isletmenin ihracat
seviyelerinde % 30-40 diizeyinde bir artis olacagi umuduna karsilik 2 isletme mevcut olan
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oranlarin % 10-20 diizeyinde bir azalma gosterebilecegi seklinde beklentileri tespit
edilmistir.

Dalgal1 kur politikasi ile iiretim, i¢ talep ve yatirimlarda olusan azalmanin bir sonucu
olarak ithalatta 6nemli diizeyde azalmalar meydana gelmistir. Arastirma bolgesi genelinde
yapilan ¢alismada 20 adet isletmenin (%50) ithalat gerceklestirdikleri belirlenmistir. Bu
isletmelerin kriz Oncesi ve sonrasinda ithalat seviyelerindeki degisim ile ilgili olarak yapilan
degerlendirmede; 8 adet isletmenin (%40) ithalat seviyesinde % 30-40 diizeyinde bir azalma
belirlenirken, 8 adet isletmede (%40) ise % 41-50 diizeyinde bir ithalat azalmas1 yasandig1
tespit edilmistir. 4 adet isletme ise (%20) kriz 6ncesi doneme gore ithalat seviyelerinde %
51-60 oraminda bir azalmanin yasanmis oldugunu ifade etmislerdir. Ithalat yapan
firmalarin gelecek yillara bagli olarak ithalat beklentileri {izerinde yapilan c¢alisma
sonucunda, 12 adet isletmenin ithalatinin artacagi, 6 adet isletmenin ithalatinin azalacag: ve 2
adet isletmenin ise mevcut ithalat diizeyinin degismeyecegi yoniindeki goriisleri
belirlenmistir.

Isletmelerin 2001 Subat krizi ile birlikte mali yapilarinda 6nemli degisimler
yasanmis ve Ozellikle bor¢ yapilarinda artislar belirlenmistir. Krizle birlikte anket
kapsamindaki firmalarin 30 adedinin (%75) bor¢ yapilarinda ortalama olarak % 35
diizeyinde bir artis meydana gelirken 6zellikle kisa ve orta vadeli bor¢larda olusan artisin bu
oran iizerinde etkili oldugu ifade edilmistir. 8 adet isletmede (%20) bor¢ yapisi degismemis
ve 2 adet isletmede ise (%5) bor¢ yapisinda az da olsa bir azalma olusmustur.

Anket kapsaminda yer alan isletmelerin 34 adedinde (%85) bor¢ 6deme problemleri
yasanirken, 36 adet isletmede (%90) alacak tahsilinde 6nemli gii¢liikler yasandig ifade
edilmistir. Ayrica kriz oncesi doneme gore karlilik oranlarinda yaklasik olarak % 45-55
oraninda bir azalmanin yasanmis oldugu firmalarin ortak goriisiidiir.

Ekonomik istikrarsizlik ve olusan kriz neticesinde, isletmelerin yeni yatirim veya
mevcut yatirim planlart tizerinde kararsizlik i¢inde bulunduklar: belirlenmis ve 12 adet
isletmenin (%30) Subat 2001 krizi 6ncesinde var olan yatirim planlarin iptal etmis olduklari
tespit edilmistir. Ayrica gelecege yonelik beklentilerin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alisma
sonucunda 30 adet isletme (%75) gelecekte mevcut yapiyr korumalarinin kendileri igin
temel politika olacag1 yoniinde goriis bildirmislerdir. 6 adet isletme (%15) kiictilmenin krizi
atlatmak icin gerekli oldugu goriisiine savunmaktadirlar. 4 adet isletme ise (%10) belirsizlik
ortaminin mevcut oldugunu ve boyle bir ortamda her hangi bir tahmin ve gelecege doniik
politika belirleyemediklerini belirtmislerdir.

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin ¢ok biiyiik bir boliimiinde kriz yonetimi
konusunda bilgi sahibi olan eleman bulunmamasina karsin 28 adet isletme (%70) krizin
yaklagsmakta oldugunu 6nceden tahmin ederek cesitli onlemler aldiklarini belirtmislerdir. Bu
baglamda 6zellikle doviz cinsinden olusacak bor¢lanmalar engellenmeye ¢alisilmis ve mevcut
bor¢larin kriz oncesi 6ddenmesi yolu tercih edilmistir. Mevcut likit kaynaklarin dovize
cevrilerek bekletilmesi de tercih edilen 6nemli bir krizden kagis yoludur.

4. SONUC

Son donemde olusan krizler 6zellikle iiretimi yonlendiren ve istthdamin bel kemigini
olusturan imalat sanayi isletmeleri iizerinde 6nemli 0l¢iide olumsuzluklar yasanmasina neden
olmustur. Ozellikle Subat 2001 ekonomik krizinin iilkemizde yer alan tiim iiretim birimleri
tizerinde olusturmus oldugu olumsuz etkiler Rize ilinde yer alan orman {iiriinleri sanayi
isletmeleri iizerinde de goriilmektedir. Rize ilinde yer alan orman iiriinleri sanayi isletmeleri
tizerinde yapilan calisma sonucunda, 6zellikle krize bagli olarak olusan i¢ piyasanin daralmasi
tiretim ve istihdam diizeylerinde azalma yasanmasina neden olmustur. Bu nedenle
planlanan yatinmlarin iptali yoluna gidilmis ve Onceki donemlere gore gerceklesen dis
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ticaret hacminde onemli azalmalar meydana gelmistir.

Isletmelerin mali yapilar1 zayiflamis ve 6z kaynak kullanimi yolu krizden daha az
diizeyde etkilenmek i¢in tercih sebebi olarak on plana cikmustir. Gelecege yonelik olarak
belirsizligin hakim oldugu bir ortamda, isletmeler uygulanan ekonomik politikalar ve
sonuclarina iligkin olarak giivensizlik icerisindedirler.
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